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คํานํา 
 

นโยบายการกํากับดแูลองค์การทีด่ี 
จังหวัดอ่างทอง 

  
  เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ และ
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รวมทั้งให้สอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ และธรรมาภิบาลของหน่วยงาน
ภาครัฐ ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาลอันจะทําให้ประชาชนเกิด
ความมั่นใจศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล  
 
 จังหวัดอ่างทองจึงได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีซึ่งประกอบด้วยนโยบายหลัก และ
แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ ทั้งนี้เพื่อเป็นมาตรฐานและเป็นแนวทางปฏิบัติ 
รวมท้ังเป็นค่านิยมร่วมสําหรับองค์การและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ข้อบังคับ
อ่ืนๆ อย่างทั่วถึง  
 
 
                                                                
 
                                                            (นายวิศว  ศะศิสมิต)                                                           

          ผู้ว่าราชการจังหวัดอ่างทอง 
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ประกาศเจตนารมณ ์
 

                จังหวัดอ่างทองเป็นหน่วยงานภาครัฐ ปฏิบัติภารกิจหลัก ในการเป็นผู้รับนโยบายและคําสั่ง
จากรัฐบาล กระทรวง ทบวง กรม มาปฏิบัติให้เหมาะสม กับท้องที่และประชาชน  

 
  ในฐานะผู้บริหารของจังหวัดอ่างทอง เห็นสมควรให้มีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแล
องค์การที่ดีของจังหวัดอ่างทอง เพื่อให้การปฏิบัติราชการของจังหวัดอ่างทองมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มี
ความชัดเจน โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง อันจะเป็นการเสริมสร้างความมี
ศักด์ิศรีของการเป็นหน่วยงานภาครัฐพร้อมสร้างความไว้วางใจและศรัทธาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดไป 
 
  นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีของจังหวัดอ่างทองได้รวบรวมหลักการ นโยบายการ
ปฏิบัติราชการ แนวทางปฏิบัติ รวมทั้งมาตรฐานการทํางาน ความประพฤติที่ดี บนพื้นฐานธรรมาภิบาลของ
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่/พนักงานของรัฐ ตามความคาดหวังของสังคม และผู้ที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร บุคลากร ผู้รับบริการ ประชาชน  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยบุคลากรทุกระดับของ
จังหวัดอ่างทองจะสามารถนํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ ไปเป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติในการ
ดําเนินงาน และจะไม่ละเลยการปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยู่ในนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้ 
 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕4 จังหวัดอ่างทองได้พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการ
กํากับดูแลองค์การที่ดี เพื่อให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงและมีความเป็นปัจจุบัน อีกทั้ง เพื่อเป็นการ
แสดงถึงพันธะสัญญาระหว่างหน่วยงานและบุคลากรของจังหวัดอ่างทอง จึงขอให้ทุกคนได้ลงชื่อในหนังสือ
รับทราบดังที่แนบมาพร้อมกับคู่มือฉบับนี้ พร้อมทั้งยอมรับเป็นหลักการปฏิบัติราชการตลอดไป 

 
       

                      
     

                    
           (นายวิศว  ศะศิสมิต)                                                           
       ผู้ว่าราชการจังหวัดอ่างทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔ 

 

สารบญั 

   หน้า 

หมวดที่ ๑ ทั่วไป 

 ๑.๑ ข้อมลูองค์การ  

  วิสัยทัศน ์  ๖ 

  พันธกิจ ๖ 

  ค่านิยมหลัก  ๖ 

  โครงสร้างองค์การ 7 

  อํานาจหน้าที่  8 

 ๑.๒ หลักการและแนวคิด 9 

 ๑.๓ วัตถุประสงค์  12 

หมวดที่ ๒ นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ด ี  

 นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 13 

 นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีด้านผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 13 

 นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีด้านองค์การ 14 

 นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีด้านผู้ปฏิบัติงาน 14 

 ภาพแสดงความเชื่อมโยงระหว่างหลักธรรมาภิบาลสากล 
และนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีของจังหวัดอ่างทอง 

15 
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สารบญั (ต่อ) 

   หน้า 

 รายละเอียดมาตรการ/โครงการรองรับนโยบายการกํากับดูแล องค์การที่ดี           
ของจังหวัดอ่างทอง 

16 

หมวดที่ ๓  แนวทางส่งเสริมและผลกัดันการปฏบิัตติามนโยบาย  
 

20 

ภาคผนวก ๑  21 

               แบบฟอร์มการลงนามรับทราบนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีฯ   22 

ภาคผนวก ๒ 24 

 ขั้นตอนการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีฯ 22 

 ภาพแสดงการสื่อสารนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีฯ 25 

ภาคผนวก ๓ 27 

แผนปฏิบัติการนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีฯ                                      28 

                     

                

                

         

 

    

    

 

  

 

 

 

 



 
๖ 

หมวดที่ ๑ 

บททั่วไป 
๑.๑ ข้อมูลองค์การ 
 
วิสัยทัศน์ 

“อ่างทองเมืองน่าอยู่ แหล่งผลิตอาหารปลอดภัย ศูนย์ขนถ่ายสินค้าทางน้ํา” 
   

พันธกิจ 
 ๑. พัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถ  ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจนของ
จังหวัดอย่างมีผลสัมฤทธ์ิ 
  ๒. เสริมสร้างศักยภาพคน ครอบครัว ชุมชน สังคม และกระบวนการมีส่วนร่วมพัฒนาจังหวัดอ่างทอง
ให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
  ๓. พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมโครงสร้างบริการพ้ืนฐาน  เทคโนโลยีนวัตกรรมการผลิตภาค
เกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ/การท่องเที่ยว เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของจังหวัด 
  ๔. การพัฒนา ฟ้ืนฟู อนุรักษ์โบราณสถาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และแหล่งเรียนรู้รวมทั้ง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืนให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชน 
  ๕. สนับสนุนและส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมือง การบริหารการปกครอง อํานวยความยุติธรรมความ
มั่นคงและคุ้มครองความปลอดภัยทางสังคม 
  ๖. อํานวยการและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารราชการจังหวัด เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนอย่าง
สูงสุดภายใต้หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
ค่านิยมหลักของจังหวัดอ่างทอง 
 

“เทิดทูนสถาบนั ยึดมั่นคุณธรรม เลิศล้ําบริการ 
ทํางานเป็นทีมทุกภาคส่วน ครบถ้วนผลสัมฤทธ์ิ ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง” 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๗ 

โครงสร้างองค์การ 
 
 จังหวัดอ่างทอง แบ่งภารกิจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔              
แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน(ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๔๓ ตามผังโครงสร้างดังนี้  
    
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจ 

ผลลัพธ์ 

จังหวัดอา่งทอง 
 

ผู้ว่าราชการ
จังหวัดกบจ

ตรวจสอ

สอดส่อง

ให้คําปรึกษา

องค์กรอิสระ 
 

คณะกรมการจังหวัด 

กธจ./ผต.
ค่านิยม 

ภายใน 

Feed Back 
 

ระบบ

ภายนอก 

การปฏิบัติ 

การปฏิบัติ การตรวจสอบ ปัญหาในพื้นที่ ประชาชน ปัญหา/ขอ้
้

Feed Back 

 

วัตถุประสงค ์

เป้าประสงค์

กลยุทธ์ 

วัฒนธรรม
องค์กร 

วิสัยทัศน์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

แผนงาน/

 
รองผู้ว่าราชการ
จังหวัดอ่างทอง 

ส่วน
ภูมิภาค 

ส่วน 
กลาง 

ให้บริการ รับบริการ 
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อํานาจหน้าที ่
๑. ด้านการบริหาร 

๑.๑.การนํานโยบายรัฐมากําหนดภารกิจเพื่อปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
๒. ด้านการกํากับดูแล 

๒.๑.การรักษาและบังคับใช้กฎหมายให้เกิดความสงบเรียบร้อย และเป็นธรรมในสังคม  
เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน  

๒.๒ การติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ําเสมอโดยมีการจัดทําข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นกรอบในการติดตามประเมินผลของจังหวัดกับส่วนราชการประจํา
จังหวัดและระดับบุคคล การประชุมประจําเดือน และการประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานจังหวัดและการประชุมในวาระต่างๆ 

๓. ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 
๓.๑.การส่งเสริม  อุดหนุน และสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้สามารถดําเนินการ

ตามอํานาจและหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และให้มีขีดความสามารถ
พร้อมที่จะดําเนินการตามภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจากกระทรวง ทบวง กรม 

๓.๒. ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความเข้มแข็งของชุมชน แบบมีส่วนร่วม 
๔. ด้านการปฏิบัติการ 

๔.๑.การคุ้มครอง ป้องกัน และ ช่วยเหลือประชาชนที่ด้อยโอกาส ให้ได้รับความ 
      เป็นธรรมทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมในการดํารงชีวิตอยู่อย่างพอเพียง 
๔.๒.การจัดบริการภาครัฐให้ประชาชนเข้าถึงได้อย่างเสมอหน้า  รวดเร็ว  และ   
      มีคุณภาพ โดยไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติที่เกินความจําเป็น ประชาชนได้รับ 
      การอํานวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
๔.๓.การปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่ได้รับมอบหมายตามท่ีคณะรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง กรม หรือ

หน่วยงานอื่นของรัฐมอบหมาย หรือที่มีกฎหมายกําหนด 
๕. ด้านการติดตามประเมินผล 

๕.๑. การจัดทาํแผนปฏิบัติการนโยบายการกํากับดูแลองค์กรที่ดี เพื่อการ 
       ติดตามประเมินผลการปฏิบัติระหว่างการดําเนินการ และเมื่อสิ้นสดุ 
       การดําเนินการ 
๕.๒ การจัดทํารายงานการติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติการประจําปีว่าด้วยการกํากับ

ดูแลองค์การทีดี่ ๔ ด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙ 

๑.๒ หลักการและแนวคดิ 

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การทีดี่ของจังหวัดอ่างทองนับเป็นการสนองตอบต่อ             
แนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดังนี้ 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ หมวด ๔ หน้าที่ของชนชาวไทย มาตรา 
๗๔  กําหนดให้  “บุคคลผู้เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐวิสาหกิจ หรือ
เจ้าหน้าที่อ่ืนของรัฐ มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม อํานวยความ
สะดวก และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในการปฏิบัติ
หน้าที่และในการปฏิบัติการอื่นที่เกี่ยวข้องกับประชาชน บุคคลตามวรรคหนึ่งต้องวางตนเป็นกลางทางการ
เมือง….” และมาตรา ๗๘ (๔) (๕) รัฐต้องดําเนินการตามแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
ดังต่อไปนี้ 

(๔) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ควบคู่ไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติราชการ 

(๕)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย่างอื่น เพื่อให้การจัดทําและการให้บริการ
สาธารณะเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยคํานึงถึงการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

๒. การกําหนดให้มีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการนําหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการ
แผ่นดินของไทย ดังเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) 
พ.ศ. ๒๕๔๕ มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
กล่าวคือ 

“การบริหารราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จําเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวย
ความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน 
  การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งต้ังบุคคลเข้าดํารงตําแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ต้อง
คํานึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 
  ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งให้คํานึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 
  เพื่อประโยชน์ในการดําเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนด
หลักเกณฑ์ และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้” 

๓. คําแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภาเมื่อวันที่ ๒๙ ธันวาคม ๒๕๕๑ … 
 
 



 
๑๐ 

 ๘ นโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
๘.๑ ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ่นดิน 

๘.๑.๑ สนับสนุนการกระจายอํานาจทางการคลังสู่ท้องถิ่น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
และความเป็นอิสระขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น โดยมีการปรับปรุงกฎหมาย
เพิ่มอํานาจให้ท้องถิ่นจัดเก็บรายได้จากภาษีอากรและค่าธรรมเนียมได้มากขึ้น เพื่อให้ท้องถิ่นสามารถจัดบริการ
สาธารณะที่ได้มาตรฐานและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยคํานึงถึงความจําเป็นและเหมาะสม
ตามศักยภาพของท้องถิ่น 

๘.๑.๒ สนับสนุนการดําเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ยึดหลักธรรมา  
ภิบาลและปรับระบบการทํางานให้มีประสิทธิภาพ มุ่งตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน ความ
รับผิดชอบต่อชุมชน และมีความโปร่งใสมากขึ้น โดยให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูล และมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวางแผนและการทํางานตลอดจนการจัดบริการสาธารณะร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ร่วมติดตามตรวจสอบการดําเนินงานของท้องถิ่น 

๘.๑.๓ ปรับบทบาทและภารกิจการบริหารราชการระหว่างราชการส่วนกลาง       
ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นให้ชัดเจน ไม่ซ้ําซ้อน เพื่อสามารถดําเนินภารกิจที่สนับสนุนเชื่อมโยงกัน และ
ประสานการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเร่งรัดการดําเนินการถ่ายโอนภารกิจและงบประมาณ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายว่าด้วยการกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 

๘.๑.๔ บูรณาการความเชื่อมโยงของการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคสู่
ท้องถิ่นโดยสนับสนุนการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการผ่านกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่ม
จังหวัดที่สอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ระดับชาติและระดับภาค ตลอดจนเชื่อมโยงกับ
แผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและแผนชุมชน โดยคํานึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในทุกขั้นตอน
ของการจัดทําแผน 

๘.๑.๕ สนับสนุนให้มีการบรหิารท้องถิ่นรูปแบบพิเศษให้สอดรับกับระดับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของพื้นที่ โดยสนับสนุนให้ท้องถิ่นที่มีศกัยภาพและความพร้อมจัดต้ังเป็นมหานคร 

๘.๑.๖ สร้างมาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ให้แก่ข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่ของรัฐ พร้อมทั้งพัฒนาความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้เป็นที่เชื่อถือ
ไว้วางใจของประชาชน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน รวมถึงการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างค่านิยมของสังคมให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตและ
ถูกต้องชอบธรรมและส่งเสริมเสรีภาพในการรวมกลุ่มของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐตามที่บัญญัติไว้ใน
รัฐธรรมนูญ ๓๓ 

๘.๑.๗ จัดระบบงานให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และส่งเสริมพัฒนาระบบบริหารผลงานและ สมรรถนะของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของ
รัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการส่งมอบบริการสาธารณะ พร้อมทั้งการ
พัฒนาข้าราชการ โดยเฉพาะข้าราชการรุ่นใหม่ที่จะต้องเป็นกําลังสําคัญของภาคราชการในอนาคต 

 
 
 



 
๑๑ 

๘.๑.๘ ปรับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ของข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐให้เหมาะสมกับความสามารถ และประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานในลักษณะที่อาจแตกต่างกัน
ตามพ้ืนที่ ตามการแข่งขันของการจ้างงานในแต่ละสายอาชีพที่เหมาะสม และตามความจําเป็นเพื่อรักษาคนเก่ง 
คนดีไว้ในราชการ รวมทั้งการสร้างความสมดุลของคุณภาพชีวิตข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้ดีขึ้น เพื่อให้
สามารถดํารงชีวิตได้อย่างมีศักด์ิศรี มีขวัญกําลังใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

๘.๒ กฎหมายและการยตุธิรรม 
๘.๒.๑ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและกฎระเบียบที่ล้าสมัยและเปิดช่องให้เกิดการ

ทุจริตประพฤติมิชอบหรือทํา ให้เกิดประโยชน์ทับซ้อน รวมทั้งออกกฎหมายใหม่ ๆ เพื่อป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบ ขยายและยกเลิกอายุความในคดีอาญาบางประเภทและคดีทุจริต ปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบในทุกระดับอย่างจริงจัง และสนับสนุนให้ประชาชนมีโอกาสตรวจสอบการใช้อํานาจรัฐมากขึ้น 
ส่งเสริม คุณธรรมคู่ความรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อปลูกฝังค่านิยม “คนไทยต้องไม่โกง” 

๘ .๒ .๒ พัฒนากระบวนการยุติธรรมให้มีระบบการอํานวยความยุติธรรมที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรมต่อทุกกลุ่ม โดยส่งเสริมให้มีการนําหลักความยุติธรรมเชิงสมานฉันท์และ
หลักการระงับข้อพิพาททางเลือกมาใช้ในการไกล่เกลี่ยและประนอมข้อพิพาท ให้มีการจัดต้ังองค์กรประนอม
ข้อพิพาท มีกระบวนการชะลอการฟ้อง สําหรับคดีประมาท คดีลหุโทษ และคดีที่มีอัตราโทษจําคุกไม่เกิน ๓ ปี
เป็นอย่างน้อย มีระบบหรือกระบวนการให้สามารถพิจารณาคดีได้รวดเร็วและเป็นธรรมมากขึ้น 

๘.๒.๓ พัฒนากฎหมายให้เหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจ สังคมและการคุ้มครองสิทธิ
ส่วนบุคคล ปรับระบบงานและกระบวนการให้ประชาชนได้รับความยุติธรรมและสิทธิเสรีภาพอย่างทั่วถึงและ
เท่าเทียม ทั้งนี้ จะเร่งดําเนินการจัดต้ังองค์กรเพื่อการปฏิรูปกฎหมาย และองค์กรเพื่อการปฏิรูปกระบวนการ
ยุติธรรม ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย รวมทั้งสนับสนุนการดําเนินการทางกฎหมาย
ของ ๓๔ หน่วยงานของรัฐในการให้ความเห็น หรือตรวจสอบการตรากฎหมายของรัฐให้เป็นไปโดยถูกต้องตาม
หลักนิติธรรม 

๘.๒.๔ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในกระบวนการยุติธรรมให้มากขึ้น 
ภายใต้การใช้อาสาสมัครเพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการยุติธรรมตั้งแต่ช้ันป้องกันอาชญากรรม การ
ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท การตรวจสอบการใช้อํานาจและการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ ส่งเสริมให้ผู้กระทํา
ความผิดที่พ้นโทษสามารถกลับสู่ชุมชนมาใช้ชีวิตร่วมกันได้อย่างปกติสุข ตลอดจนจัดให้มีบริการด้านทนายและ
การปรึกษาทางกฎหมายแก่ประชาชนผู้มีรายได้น้อย 

๘.๒.๕ พัฒนาระบบและวิธีการปฏิบัติในการแก้ไขฟื้นฟูผู้กระทําความผิดที่เป็นเด็ก
หรือเยาวชนและผู้ใหญ่ให้มีความหลากหลายและเหมาะสมต่อกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ผู้กระทําความผิดได้รับ
โอกาสในการแก้ไข ฟ้ืนฟู และสามารถกลับตนเป็นพลเมืองดี ไม่หวนกลับไปกระทําความผิดซ้ําอีก บนพื้นฐาน
ของสิทธิและเสรีภาพที่ผู้กระทําความผิดพึงได้รับ 

๘.๒.๖ สนับสนุนและพัฒนาตํารวจให้มีประสิทธิภาพมีความโปร่งใส และเป็นตํารวจ
มืออาชีพที่มีเกียรติและศักด์ิศรี รวมทั้งดําเนินการให้มีการกระจายอํานาจของตํารวจทั้งในส่วนที่ไม่ใช่ภารกิจ
หลักและกระจายอํานาจการบริหารไปยังส่วนภูมิภาค 

๘.๒.๗ เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารกระบวนการยุติธรรม เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบการใช้อํานาจรัฐได้ รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการติดตาม 
ประเมินผลการทํางานของตํารวจ อัยการและผู้ใช้อํานาจรัฐอื่น ๆ 

 



 
๑๒ 

 
๔. สํานักงาน ก.พ.ร . ได้ดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับต้ังแต่

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๗ จนถึงปัจจุบัน โดยได้จัดทําเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้น เพื่อส่งเสริม
และสนับสนุนให้ส่วนราชการต่างๆ นําไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็น
หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการทํางานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซึ่งในเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๑ การนําองค์การนั้น ส่วนหนึ่งได้ให้ความสําคัญกับการนําองค์กร 
(หัวข้อ๑.๑) เพื่อให้ส่วนราชการมีการกํากับดูแลตนเองที่ดีโดยดําเนินการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มี
ความรับผิดชอบ ปกป้องผลประโยชน์ของประเทศชาติ และ (หัวข้อ ๑.๒) ดําเนินการอย่างมีจริยธรรมรวมทั้ง
ต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม  ด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การเป็นทั้งคนเก่งและคนดี มีจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาล ประพฤติตนต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึงการใช้ทรัพยากรของ
องค์การอย่างมีความรับผิดชอบและบุคลากรในองค์การต้องมีการดําเนินงานอย่างมีจริยธรรมและธรรมาภิบาล
ต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ  ผู้บริหารควรมีการกําหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของ
บุคลากรในองค์การว่าเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ เช่น มีการดูแลต่อผู้รับบริการอย่างซื่อสัตย์สุจริต ให้
เกียรติ เป็นธรรม รวมกับการรักษาปกป้องไม่ให้องค์การดําเนินการในทางที่มีความเสี่ยงต่อศักด์ิศรีหรือสิ่งไม่ดี
ใดๆ  
 

๑.๓ วัตถุประสงค์ในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี 
 เพื่อให้การปฏิบัติงานของจังหวัดอ่างทองมีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย 
การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่สําคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

๑)  เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน
และสามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๒)  เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของจังหวัดอ่างทอง ทั้งนี้ 
เพื่อมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะทําให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม 
สิ่งแวดล้อม องค์การ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานภายในจังหวัดอ่างทอง 

๓)  เพื่อสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชน
ทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

๔) เพื่อเป็นทางในการกํากับและติดตามผลการบริหารราชการ ตามหลักการบริหารงานภาครัฐแนว
ใหม่ 



 
๑๓ 

หมวดที่ ๒ 
นโยบายการกํากับดแูลองค์การทีด่ี 

 
เพื่อแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล จังหวัดอ่างทอง ได้กําหนด

นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีประกอบด้วยนโยบายหลัก และแนวทางปฏิบัติภายใต้กรอบนโยบายด้านรัฐ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม  นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  นโยบายด้านองค์การ และนโยบาย
ด้านผู้ปฏิบัติงาน  
 

 นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

     นโยบายหลัก 
   - มุ่งมั่นรักษา และส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
   - มุ่งมั่นในการที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมที่ดี และสังคมแห่งความสุข  
  - มุ่งมั่นรักษาผลประโยชน์ของประชาชน ชุมชน และรฐั 

     มาตรการ/โครงการ 
    - โครงการสายในรักแห่งครอบครัว (สํานักงานเกษตรจังหวัดอ่างทอง) 
    - โครงการส่งเสรมิการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง (สาํนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
อ่างทอง)  
 

  นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 นโยบายหลัก 
        - มุ่งมั่นสร้างจิตสํานึกการใหบ้ริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   - ส่งเสรมิสนับสนุนแนวคิดและการนําเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
เพื่อความสะดวกและความทนัสมัย 
   - มุ่งมั่นให้บริการด้วยความโปร่งใส สุจริตเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
 มาตรการ/โครงการ 
   - โครงการส่งเสริมการรวมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร (สํานักงานสหกรณ์จังหวัด
อ่างทอง) 
   - โครงการรองรับมาตรฐานฟาร์มสัตว์น้ําจืด GAP (สํานักงานประมงจังหวัดอ่างทอง) 
 

 

 

 

 



 
๑๔ 

 นโยบายด้านองค์การ 

 นโยบายหลัก 
      - ส่งเสริมการรักษาความปลอดภัยสถานที่ทํางาน 
      - ส่งเสริม  ปลูกฝัง กระตุ้น การตระหนักถึงความเสี่ยงจนเกิดการปฏิบัติที่เป็นวัฒนธรรม
องค์กร  เพื่อสนับสนุนหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
      - สร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน เพื่อผลักดันให้ทุกหน่วยงานมุ่งพัฒนาตนเอง 
      มาตรการ/โครงการ 
      - โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
(สํานักงานคลังอ่างทอง) 
      - โครงการส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 (สํานักงานจังหวัด
อ่างทอง) 
        
 

  นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
 นโยบายหลัก 
   - มุ่งมั่นและให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีธรรมภิบาลและสมรรถนะสูง 
   - มุ่งส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
   - ส่งเสริมสนับสนุน และจัดระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์และความรู้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อยกระดับมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
 
       มาตรการ/โครงการ 
   - โครงการคนอ่างทองไร้พุง (สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอ่างทอง) 
   - โครงการเพิ่มศักยภาพพนักงานฝ่ายปกครองในการสอบสวนความผิดอาญา ประจําปี 
2554 (ทีท่ําการปกครองจังหวัดอ่างทอง) 



 

 
๑๕ 

ภาพแสดงความเชื่อมโยงระหว่างหลักธรรมาธิบาลสากล และ 
นโยบายการกํากับดแูลองค์การทีด่ีของจังหวัดอ่างทอง 

 
พันธกิจ  :   

๑. พัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถ  ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน
ของจังหวัดอย่างมีผลสัมฤทธ์ิ 

  ๒. เสริมสร้างศักยภาพคน ครอบครัว ชุมชน สังคม และกระบวนการมีส่วนร่วมพัฒนาจังหวัด
อ่างทองให้เป็นเมืองน่าอยู่ 

  ๓. พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมโครงสร้างบริการพื้นฐาน  เทคโนโลยีนวัตกรรมการผลิตภาค
เกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ/การท่องเที่ยว เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของ
จังหวัด 

  ๔. การพัฒนา ฟ้ืนฟู อนุรักษ์โบราณสถาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และแหล่งเรียนรู้
รวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืนให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชน 

  ๕. สนับสนุนและส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมือง การบริหารการปกครอง อํานวยความยุติธรรม
ความมั่นคงและคุ้มครองความปลอดภัยทางสังคม 

  ๖. อํานวยการและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารราชการจังหวัด เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน
อย่างสูงสุดภายใต้หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 
 
  

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

    
หมวดที่ ๓ 

 

 
หลกัธรรมาภบิาลสากล 

๑. การมีส่วนรว่ม 

๒. นิติธรรม  

๓. ความโปร่งใส 

๔. การตอบสนอง 

๕. การมุ่งเน้นฉันทามติ 

๖. ความเสมอภาค /  
   ความเที่ยงธรรม 

๗. ประสิทธิผลและ 
ประสิทธิภาพ  

๘. ภาระรับผิดชอบ  

๙. วิสัยทัศน์เชงิยุทธศาสตร์  

นโยบายการกาํกบัดแูลองคก์ารทีด่ ี

นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

มุ่งมั่นรักษาและส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ในชุมชน/มุ่งมั่นในการสร้างสรรคส์ังคมที่ดี
และสังคมแห่งความสุข และมุ่งมั่นรักษา
ผลประโยชน์ของประชาชน ชุมชนและรัฐ 

นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มสี่วนได้ส่วน
เสีย  
มุ่งมั่นสร้างจิตสํานึกการให้บริการท่ีตอบสนอง
ความต้องการ/นําเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุน 
สร้างกระบวนการรับฟังความคิดเห็น 

นโยบายด้านองค์กร 
ส่งเสริมการรักษาความปลอดภัยท่ีทํางาน 
สร้างความตระหนักถึงความเสี่ยง สร้างระบบ
การบริหารผลงาน 

นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
มุ่งมั่นและให้ความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากรให้มีธรรมภิบาลและสมรรถนะสูง 
ส่งเสริมระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ /สร้างเสริม
สุขภาพที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

ค่านยิมหลกั 

- เทิดทูนสถาบัน 

- ยึดมั่นคุณธรรม 

- เลิศล้ําบริการ 

- ทํางานเป็นทีม   
ทุกภาคส่วน 

- ครบถ้วนผลสัมฤทธ์ิ 

- ยึดหลักเศรษฐกิจ



 

 

 
 

มาตรการ/โครงการรองรับนโยบายการกํากบัดูแลองคก์ารที่ดีของจังหวัดอ่างทอง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕4 

๑. ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

นโยบายหลัก 
มาตรการ/ 

โครงการรองรับ 
ลักษณะของมาตรการ/โครงการ 

ผลลัพธ์หรือผลที่คาดว่าจะได้รับจาก
มาตรการ/โครงการ 

ตัวชี้วัด 

๑. โครงการสายใยรักแห่งครอบครัว 
(สํานักงานเกษตรจังหวัดอ่างทอง) 
     
 

- การส่งเสรมิอาชีพด้านเกษตร
สมบูรณ์และสง่เสริมกิจกรรมเพิ่ม
เสริมรายได้ 

กลุ่มครอบครัวของสมาชิกโครงการ
สายในรักแห่งครอบครัวฯ สามารถ
ลดรายจ่าย มอีาชีพมั่นคง 
ครอบครัวอบอุ่น และสามารถพึ่งพา
ตนเองได้ 

สมาชิกกลุ่มสายใยรักแห่ง
ครอบครัว จํานวน 350 ราย  
มีรายได้ เพิ่มขึน้ และสามารถ
ลดรายจ่ายในครัวเรือน 

- มุ่งมั่นรักษา และส่งเสริม
คุ ณภ าพสิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น
ชุมชน 

- มุ่งมั่นในการที่จะเป็นส่วน
หนึ่งในการสร้างสรรค์สังคม
ที่ดี และสังคมแห่งความสุข 

- มุ่งมั่นรักษาผลประโยชน์
ของประชาชน ชุมชน และ
รัฐ 
 

๒. โครงการส่งเสรมิการพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง (สาํนักงาน
พัฒนาชุมชนจงัหวัดอ่างทอง) 

- การส่งเสรมิ สนับสนุนและ
พัฒนา หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
ใน 3 ระดับ คอื ระดับพออยู่ พอ
กิน ระดับอยู่ดี กินดี และระดับมั่ง
มี ศรีสขุ 

- หมู่บ้านเป้าหมายได้รับการ
ยกระดับการพัฒนาหมู่บ้านตาม
แนวปรัชญาหมู่บ้านตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- ประชาชนในหมู่บ้านใช้หลัก
พึ่งตนเองในการแก้ไขปัญหาความ
ยากจน 

ร้อยละ 90 ของ ครัวเรือน ที่
ดําเนินกิจกรรมตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บ้าน 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

๒. ด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

นโยบายหลกั มาตรการ/ 
โครงการรองรบั 

ลักษณะของมาตรการ/โครงการ ผลลพัธห์รือผลที่คาดว่าจะได้รบั
จากมาตรการ/โครงการ 

ตัวชี้วัด 

โครงการส่งเสริมการรวมกลุม่สมาชิก
สหกรณ์/กลุม่เกษตรกร (สํานักงาน
สหกรณ์จังหวดัอ่างทอง) 
  
 

- การมีส่วนร่วมในการระดม
ความคิดเห็น การช่วยเหลือ ซึ่ง
กันและกันระหว่างเกษตรกร
สมาชิกเองและระหว่างกลุ่ม
เกษตรกรและสหกรณ ์

สมาชิกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรที่เข้า
ร่วมโครงการมีการเชื่อมโยงธุรกิจ
ร่วมกัน 

ระดับความสําเร็จของเกษตรกร
ที่เข้าร่วมโครงการมีการ
เชื่อมโยงธุรกิจร่วมกัน 

- มุ่งมั่นสร้างจิตสํานึกการ
ให้บริการที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ส่งเสรมิสนับสนุนแนวคิด
และการนําเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อ
ความสะดวกและความ
ทันสมัย 

- มุ่งมั่นให้บริการด้วยความ
โปร่งใส สุจริตเพื่อประโยชน์
สุขของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการรองรับมาตรฐานฟาร์มสัตว์
น้ําจืด GAP (สํานักงานประมง
จังหวัดอ่างทอง) 

- ส่งเสรมิการเพาะเลี้ยงสัตว์ให้ได้
มาตรฐานระดับ GAP  
- พัฒนาอาชีพการผลิตอาหาร
ปลอดภัยให้ได้มาตรฐานเดียวกัน 

เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 
จํานวน 10 ราย สามารถพัฒนา
ระบบการผลิตสินค้าสัตว์น้ําได้ตาม
มาตรฐาน GAP 

จํานวนฟาร์มที่ได้รับใบรับรอง
มาตรฐาน GAP จากกรมประมง 

 



 

 

 

๓. ด้านองค์การ  
 

นโยบายหลกั มาตรการ/ 
โครงการรองรบั 

ลักษณะของมาตรการ/โครงการ ผลลพัธห์รือผลที่คาดว่าจะได้รบั
จากมาตรการ/โครงการ 

ตัวชี้วัด 

โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งใน
การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตภาครัฐ (สํานักงานคลัง
อ่างทอง) 
   
 

- การเสรมิสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วย
ความรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่ให้ขา้ราชการนําไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

ข้าราชการได้รับความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยความรับ
ผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่และ
สามารถนําไปปรับใช้ในการ
บริหารงาน/ปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 90 ของจํานวนผู้เข้ารับ
การอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยความรับ
ผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 

- ส่งเสริมการรักษาความ
ปลอดภัยสถานที่ทํางาน 

- ส่งเสริม  ปลูกฝัง กระตุ้น 
การตระหนักถึงความเสี่ยง
จน เกิ ดการป ฏิ บั ติที่ เ ป็ น
วัฒนธรรมองค์ กร   เพื่ อ
สนั บสนุ นหลั กคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

- สร้างระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน เพื่อผลักดัน
ให้ทุกหน่วยงานมุ่งพัฒนา
ตนเอง 
 

โครงการส่งเสริมบทบาทและการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 
(สํานักงานจังหวัดอ่างทอง) 

- การส่งเสรมิบทบาทและการมี
ส่วนร่วมของภาคประชาชนใน
การติดตาม ตรวจสอบการทุจริต
หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
- การส่งเสรมิและพัฒนา
เครือข่ายภาคประชาชนให้เป็น
กลไกในการตรวจสอบ 

เครือข่ายทุกภาคส่วนได้รับทราบ
บทบาทและการมีส่วนร่วมในการ
ติดตาม ตรวจสอบ การทุจรติ หรือ 
ประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

ระดับความสําเร็จของการมีส่วน
ร่วมของภาคประชาชนในการ
ติดตาม ตรวจสอบการทุจริต หรือ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

๔. ด้านผู้ปฏิบัติงาน 
 
 

นโยบายหลกั มาตรการ/ 
โครงการรองรบั 

ลักษณะของมาตรการ/โครงการ ผลลพัธห์รือผลที่คาดว่าจะได้รบั
จากมาตรการ/โครงการ 

ตัวชี้วัด 

โครงการคนอ่างทองไร้พุง 
(สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด
อ่างทอง) 

 

- การแก้ไขภาวะอ้วนลงพุงใน
ประชาชน 
- การส่งเสรมิให้ประชาชนมี
พฤติกรรมการบริโภคอาหารและ
การออกกําลังกายที่เหมาะสม 

ประชาชนที่ผ่านการเข้าค่ายพิชิต
อ้วน พิชิตพุง มีความตระหนักถึง
พิษภัยของโรคอ้วนลงพุง สามารถ
ลดน้ําหนักและรอบเอวได้ 

ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสามารถลด
น้ําหนักและรอบเอวได้ 

- มุ่งมั่นและให้ความสําคัญ
กับการพัฒนาบุคลากรให้มี
ธรรมภิบาลและสมรรถนะสูง 

- มุ่งส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 

- ส่ ง เสริมสนับสนุน  และ
จัดระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ประสบการณ์และความรู้ใน
การปฏิบัติงานเพื่อยกระดับ
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
 

โครงการเพิ่มศักยภาพพนักงานฝ่าย
ปกครองในการสอบสวนความผิด
อาญา ประจําปี 2554 (ที่ทาํการ
ปกครองจังหวัดอ่างทอง) 

- การเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าที่ในการสอบสวนคดีอาญา
ของพนักงานฝ่ายปกครอง 

พนักงานฝ่ายปกครองมีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติหน้าที่
ในการสอบสวนคดีอาญาได้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย 

ร้อยละ 90 ของพนักงานฝ่าย
ปกครองสามารถปฏิบัติหน้าที่ใน
การสอบสวนคดีอาญาได้อย่าง
ถูกต้อง 



 

 
๒๐ 

 
 

หมวดที่ ๓ 
 

แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏบิัติตามนโยบายการกํากับดแูลองค์การทีด่ี 
 

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีของจังหวัดอ่างทองจึง
กําหนดหลักปฏิบัติที่สําคัญดังนี้ 
 
๑)  จังหวัดอ่างทองจะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการ

กํากับดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 
๒)  จังหวัดอ่างทองจะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากร

และองค์การจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่
ดีฉบับนี้อย่างเคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นวินยัอย่างหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับต้องทําความ
เข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการทํางานประจําวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรือ
อนุญาตให้บุคลากรของจังหวัดอ่างทองคนใด กระทําการใดๆ ที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้ 

๓)  จังหวัดอ่างทองคาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่า
จะขัดต่อหลักการต่างๆ ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอคําปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง โดยข้อมูลที่ให้นั้นให้ถือ
ปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองก็มีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้คําแนะนํา
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลําดับชั้นให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับ
ดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 

๔)  นโยบายการกํากับดูแลองค์การท่ีดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปีโดย
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย 

๕)  จังหวัดอ่างทองจะกําหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองค์การ
ที่ดีตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ําเสมอ 

๖)  หากผู้ใดมีข้อสังสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการคําแนะนําเกี่ยวกับนโยบาย
การกํากับดูแลองค์การท่ีดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่ กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สํานักงานจังหวัดอ่างทอง โทร. ๐-๓๕๖๑-๑๒๓๕ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
๒๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 
๒๒ 

 
 
แบบฟอรม์ 

การลงนามรบัทราบนโยบายการกํากบัดแูลองค์การทีด่ ี

หน่วยงาน ....................................... 

จังหวัดอ่างทอง 
 

๑. ข้าพเจ้าได้เอกสารเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้แล้ว 
 

๒ .  ข้าพเจ้าไ ด้อ่าน และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิ บั ติ               
เป็นอย่างดีพร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะนําแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการกํากับดูแลองค์การท่ีดีด้าน
ต่างๆ ซ่ึงระบุไว้ ไปยึดถือปฏิบัติ หรือนําไปกําหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้
การปฏิบัติงานของหน่วยงานมีธรรมาภิบาลต่อไป 
 
  ๓. ข้าพเจ้าได้ประกาศให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่/พนักงานในสังกัดของข้าพเจ้าได้รับ
ทราบนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้วยแล้ว  ตามแบบแบบฟอร์มการลงนามรับทราบนโยบายการ
กํากับดูแลองค์การที่ดีที่แนบท้ายนี้ 
 

                                                                

(ลงชื่อ)...............................................  
(....................................................)                                                     
ตําแหน่ง........................................... 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๒๓ 

 
 

แบบฟอร์ม 

การลงนามรบัทราบนโยบายการกาํกบัดแูลองค์การทีด่ขีองเจ้าหน้าที/่พนักงาน 

ของ  

หน่วยงาน ...................................................... 

จังหวดัอา่งทอง 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตําแหน่ง ลายมือชื่อ 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
 



 

 
๒๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 2



 

 

 
ขั้นตอนการจัดทํานโยบายการกํากบัดูแลองคก์ารที่ด ี

Organizational Governance 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑. กําหนดผูรับผิดชอบจัดทํา

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี

๓. ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 

คานิยมหลักขององคการ 

๕. กําหนดแนวทางปฏบิัติภายใต

นโยบายหลัก ๔ ดาน 

๔. กําหนดรางนโยบายหลัก ๔ ดาน

๒. จัดประชุมชี้แจงทําความเขาใจ 

๖. ขออนุมัติและการประกาศใช 

๗. กระบวนการนําไปสูการปฏิบัติ สื่อ
สา
ร 

/

ป
ระ
ชา
สัม

พ
ัน
ธ 

สร
าง
ค
วา
ม
เข
าใ
จ 

กํา
ห
น
ด
ม
าต

รก
าร

/

โค
รง
กา
ร 

ด
ําเ
น
ิน
กา
ร/
จัด

กิจ
กร
รม

 

ต
ิด
ต
าม

ป
ระ
เม
ิน
ผ
ล 

  
  

  
ขั้น

ต
อน

กา
ร 

  
  

  
  
เต
รีย
ม
กา
ร 

ขั้น
ต
อน

กา
รจ
ัด
ท
ําร
าง

น
โย
บ
าย
กา
รก
ําก
ับ

ขั้น
ต
อน

กา
รน

ําไ
ป

ป
ฏ
ิบ
ัต
ิแ
ละ
ป
ระ
เม
ิน
ผ
ล 



 

 

๒๖ 

การสื่อสารนโยบายการกํากบัดูแลองค์การที่ด ี
- แสดงการสื่อสาร 
- แสดงการปฏิบัติตามนโยบาย 
- กิจกรรม/มาตรการแสดงการใช้นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดขีองผู้บรหิาร 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภารกิจ 

ผลลัพธ 

จังหวัดอางทอง 
 

ผูวาราชการ
จังหวัดอางทอง กบจ. 

ตรวจสอบ 

สอดสอง

ใหคําปรึกษา

องคกรอิสระ 

คณะกรมการจังหวัด 

กธจ./ผต.
คานิยม 

ภายใน 

Feed Back ระบบ

ภายนอก 

การปฏิบัติ 

การปฏิบัติ การตรวจสอบ ปญหาในพื้นที่ ประชาชน ปญหา/ขอรองเรียน 

Feed Back 

วัตถุประสงค 

เปาประสงค

กลยุทธ 

วัฒนธรรม
องคกร 

วิสัยทัศน 

ยุทธศาสตรการพัฒนา

แผนงาน/โครงการ 

รองผูวา
ราชการ
จังหวัด

สวน
ภูมิภาค 

สวน 

กลาง 

ใหบริการ รับบริการ 

การสื่อสาร 
1. หนังสือสั่งการ  2. Website/Webboard 3.สื่ออื่นๆ:-เคเบิ้ลทีวี,วิทยุชุมชน,อ่างทองนิวส์  

การนํานโยบายการกาํกบัดู แลองคก์ารทีด่ไีปปฏบิตั ิ
1. แผนปฏิบัติการ   2. การรายงานและสรุปขอ้เสนอแนะ 

มาตรการ/โครงการที่ผูบ้รหิารนํานโยบายการกาํกบัดแูลองค์การทีด่ีไปปฏบิตั ิ
กําหนดแผนปฏิบัติการนโยบายหลัก ๔ ด้าน มาตรการและโครงการ 
 



 

 

๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาคผนวก    ๓ 
แผนปฏบิัตกิาร 

นโยบายการกํากับดแูลองค์การทีด่ี 
จังหวัดอ่างทอง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๘ 

แผนปฏบิตักิารนโยบายการกํากบัดแูลองค์การทีด่ีจังหวดัอ่างทอง พ.ศ. ๒๕๕4 

 
ระยะเวลาดําเนินการ นโยบายหลัก โครงการ/

กิจกรรม 
หน่วย 
งานที่ 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 
(หน่วย :บาท) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ด้านรัฐ สังคม 
และ
สิ่งแวดล้อม 

๑. โครงการ
สายใยรักแห่ง
ครอบครัว  

สํานักงาน
เกษตร
จังหวัด
อ่างทอง 

2,692,767             

 ๒. โครงการ
ส่งเสริมการ
พัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกจิ
พอเพียง  

สํานักงาน
พัฒนา
ชุมชน
จังหวัด
อ่างทอง 

100,000             

ด้าน
ผู้รับบริการ 
และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

โครงการส่งเสริม
การรวมกลุ่ม
สมาชิกสหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกร  
  
 

สํานักงาน
สหกรณ์
จังหวัด
อ่างทอง 

100,000             

หมาย
เหตุ 

 โครงการรองรับ
มาตรฐานฟาร์ม
สัตว์น้ําจืด GAP  

สํานักงาน
ประมง
จังหวัด
อ่างทอง 

49,818.41              

ด้านองค์การ โครงการ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการ
ป้องกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริตภาครัฐ  

สํานักงาน
คลัง
อ่างทอง 

50,000              

 โครงการส่งเสริม
บทบาทและการ
มีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนใน
การป้องกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ
ในภาครัฐ 
ประจําปี
งบประมาณ 
พ.ศ.2554  

สํานักงาน
จังหวัด
อ่างทอง 

35,600              

 



 

 

๒๙ 

 
 
 
 

 แผนปฏบิตักิารนโยบายการกํากบัดแูลองค์การทีด่ีจังหวดัอ่างทอง พ.ศ. ๒๕๕4 (ตอ่) 
  

ระยะเวลาดําเนินการ นโยบายหลกั โครงการ/
กิจกรรม 

หน่วย 
งานที่ 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

หมาย
เหตุ 

ด้าน
ผู้ปฏิบัติงาน 

โครงการคน
อ่างทองไร้พุง  

 

สํานักงาน
สาธารณสุ
ขจังหวัด
อ่างทอง 

476,000              

 โครงการเพิ่ม
ศักยภาพพนักงาน
ฝ่ายปกครองใน
การสอบสวน
ความผิดอาญา 
ประจําปี 2554 

ท่ีทําการ
ปกครอง
จังหวัด
อ่างทอง 

250,000              

 
 
 
 
 


